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転機を迎える新卒採用、活況の中途採用 

       『採ってはいけない人』の見極め方 
～ミスマッチの原因は？書類選考・面接・筆記試験・集団討議での見極め方を中心に、母集団形成・辞退防止まで～ 

  
自社にとって「採ってはいけない」要件を持つ人を入り口できちんと見極めることは採用担当者の大きな役割のひとつです。たとえ新卒採用のル

ールが大きく変わろうとも、また中途採用であっても、人材確保が難しい今だからこそ、採用の本質を忘れることなく、何を変え、何を変えては

ならないのかを再確認したいものです。ミスマッチの起こる原因は選考そのものにある場合もあれば、そもそも母集団の集め方が間違っていたり、

内定者への対応に問題がある場合もあります。本セミナーでは、書類選考・面接・筆記試験・集団討議での具体的選考の方法を中心に、自社に必

要な人材、要件に合わない人材を見極めるための手法について、新卒採用と中途採用の相違点にも触れながら、理屈ではなくとにかく実践的に解

説します。≪講師著「採用面接で『採ってはいけない人』の見きわめ方」を配布予定です≫ 

 

◆開催日時 

   ７月３０日(火) 

    10:00～17:00 

◆講師  
     (株)オフィスあん 代表取締役 

     社会保険労務士 

     人事コンサルタント 

     松下 直子 氏 

◆会場   

みずほ総合研究所 
セミナールーム 
（千代田区内幸町1-2-1） 

◆参加費 

(消費税･昼食代･テキスト代込み) 

ゴールド会員 28,080円 
シルバー会員 30,240円 
上記会員以外 34,560円 

 

 

０．2020採用の現状＆2021採用に向けて ～新卒・中途市場の最新情報 

１．採るべき人、採ってもいい人、採ってはいけない人 

(1)自社の「採るべき人」「採ってはいけない人」の要件整理はできているか 

(2)新卒採用と中途採用、どちらが有効か？ (3)なぜ、今までの採用手法では通じなくなっ

ているのか  (4)入社後に伸びる人と、入社後に期待はずれの人の違い  

２．採用トラブルの諸原因と考え方 

(1)選考段階におけるミスマッチ   (2)母集団形成におけるミスマッチ 

(3)入社後の育成におけるミスマッチ 

３．選考段階の勘所【演習】―入社後に変えられる要素と変えられない要素 

(1)書類選考で見極めよう 

  ・面接前の書類選考で確認する要素  ・エントリーシートの書かせ方、見極め方  

(2)面接で見極めよう 

  ・面接ではこれを訊く、ここを観る  ・面接官シートの設計と、集団面接の勘所  

(3)筆記試験で見極めよう 

  ・面接では見極められない要素   ・自社オリジナルの筆記試験のつくり方  

(4)集団討議（グループディスカッション）で見極めよう 

  ・面接と筆記試験では見極められない要素の表出方法  

・見極めるための選抜ステップの作り方  

４．母集団形成の勘所 

(1)多様化する応募者との接触方法  (2)質より量を追求するために【事例】 

５．辞退防止と、入社後の育成 

(1)内定後に起こる応募者の変化への対応 (2)入社はゴールではなくスタート、問われるマネジメント

６．採用担当者の顧客は誰か 

(1)アマチュア採用、スペシャリスト採用、プロ採用の違い (2)採用担当者としての、自信と誇りと責任 
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